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1. OZET

Bu rapor, Tarsus Universitesi'nin KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterlerine iliskin dort uzmanm (Ust
Yonetim) AHP ikili karsilastirma degerlendirmeleri esas alinarak PROMETHEE II yontemiyle
gerceklestirilen stratejik dnceliklendirme analizini sunmaktadir.

Analiz, herhangi bir digsal performans verisi kullanilmadan yalnizca uzman kanaatlerine
dayanan saf bir metodoloji ile yiritilmistiir. 30 alt kriter PROMETHEE II net akis (@)
degerlerine gore siralanmis; en yiiksek Oncelige sahip kriter 1.1. Stratejik Yonetim (® =
+0.4933), ikinci sirada 2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme (® = +0.3031) ve iigiincii sirada 2.5.
Egitici Kadro Yetkinligi (® = +0.2824) yer almistir.

Once atego 0 3 Ora %0
ACIL GELISIM 2 9%6.7
YUKSEK ONCELIK 5 9%16.7
ORTA ONCELIK 7 %23.3
[ZLEME 15 %50.0
GUCLU ALAN 1 %3.3
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2. METODOLOJI

2.1 AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci)

Her uzman, KiDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri ¢ercevesindeki ana ve alt kriterler arasinda 1-5
Olgegiyle ikili karsilastrma matrislerini doldurmustur. Siitun toplamma boliinerek
normallestirilen matrisin satir ortalamalar1 dncelik agirliklarini vermektedir. Ana kriter agirhig:
ile alt kriter agirliginin ¢arpimi kiiresel agirligi olusturmaktadir.

2.2 PROMETHEE II (Net Akis Siralamasi)

PROMETHEE Il yonteminde 4 uzmanm kiiresel AHP agirlik vektord, esit agwlikli 4
PROMETHEE kriteri olarak kullanilmistir. Dogrusal tercih fonksiyonu ile her uzmanin kendi
vektoril igindeki max—min araligi esik degeri olarak belirlenmistir. Pozitif ® degeri, kriterin
oncelikli gelisim alanmi oldugunu; negatif @ ise kurumun bu alanda gorece gii¢clii konumda
bulundugunu gosterir.

2.3 KIiDR Olciit Cercevesi ve Ana Kriterler

No Ana Kriter Alt Kriter Sayisi
1 Liderlik, Yo6netisim ve Kalite 6 alt kriter
2 Egitim-Ogretim 6 alt kriter
3 Arastirma ve Gelistirme 6 alt kriter
4 Toplumsal Katki 6 alt kriter
5 Destek Hizmetleri 6 alt kriter




TARSUS

3. UZMAN DEGERLENDIiRME SONUCLARI

Bu boliim, dort uzmanin AHP ikili karsilagtrma degerlendirmelerinden elde edilen oncelik
agirliklarin1 ayrintili bigcimde sunmaktadir. Her uzmanin bireysel analizi tablolar halinde
raporlanmis; ardindan uzlas1 agirliklar1 ve tutarlilik oranlar1 sunulmustur.

3.1 Uzman Paneli Hakkinda

Uzman paneli, kurumsal doniigiim ve stratejik yonetim alanlarinda deneyim sahibi dort iist
yonetim temsilcisinden olusmaktadir. Her uzman, KiDR Olgiit ¢ergevesindeki tiim ana ve alt
kriter ikili kargilastirma matrislerini bagimsiz olarak doldurmus; degerlendirmeler
yapilandirilmis goriisme formatinda gerceklestirilmistir.

3.2 Bireysel Uzman Analizleri

Tablo 14, her uzmanin AHP oncelik agirliklarini sunmaktadir. Agirliklar yerel (boyut ici
normalize edilmis) yilizde degerleri olarak verilmektedir. Sekil 1, tiim 30 alt kriterin agirlik
profillerini dort uzman igin es zamanli olarak radar grafiginde gostermektedir.

Uzman 1

Uzman 1, ana kriterler arasinda en yuksek onceligi Liderlik, Yonetisim ve Kalite boyutuna
(%34.15) vermis, bunu Egitim ve Ogretim (%23.73) izlemistir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
boyutunda 1.4. insan Kaynaklar1 Yénetimi en yiiksek yerel agirligi almistir (%27.82). Egitim-
Ogretim boyutunda 2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme en yiiksek yerel agirhgi almustir
(%27.89). Arastrma ve Gelistirme boyutunda 3.3. Arastirma Yetkinligi en yiksek yerel
agirhigr almistir (%27.19). Toplumsal Katki boyutunda 4.1. Toplumsal Katki Stratejisi en
yiiksek yerel agirligi almistir (%24.08). Destek Hizmetleri boyutunda 5.1. Mali Kaynak
Yonetimi en yiiksek yerel agirligi almistir (%38.24). Tiim tutarlilik oranlar1 0.10 esiginin altinda
kalmistir (CR_ana=0.0726, CR_lyk=0.0715, CR_e0=0.0116, CR_arge=0.0262, CR_tk=0.0668,
CR_dh=0.0866).

Tablo 1. Uzman 1 — Ana Kriter Oncelik Agirhklan

Ana Kriter Agirhik (%) \ Sira
Liderlik, Yonetisim ve Kalite 34.15 1
Egitim ve Ogretim 23.73 2
Aragtirma ve Geligtirme 19.63 3
Toplumsal Katki 13.43 4
Destek Hizmetleri 9.06 5

Uzman 1 - Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhklar:

Alt Kriter Agirhik (%) \ Sira
1.4. Insan Kaynaklar1 Yénetimi 27.82 1
1.1. Stratejik Yonetim 22.62 2
1.2. Paydag Katilimi 16.31 3
1.3. Bilgi YOnetim Sistemi 12.72 4
1.6. Siire¢ Yonetimi 12.10 5
1.5. Kalite Kiiltiirii Yayilimi 8.44 6

Uzman 1 — Egitim-Ogretim Alt Kriter Agirhklar

Alt Kriter Agirhk (%) \ Sira
2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme 27.89 1
2.5. Egitici Kadro Yetkinligi 24.81 2
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2.1. Program Tasarimi 19.82 3
2.6. Program Izleme 11.63 4
2.3. Oprenci Degerlendirme 9.03 5
2.4. Ogrenme Kaynaklari 6.82 6
Uzman 1 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklar

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
3.3. Aragtirma Yetkinligi 27.19 1
3.1. Ar-Ge Stratejisi 22.74 2
3.2. Arastirma Kaynaklar1 18.02 3
3.6. Uluslararasi Isbirlikleri 17.41 4
3.4. Doktora Programlar1 7.94 5
3.5. Fikri Miilkiyet Haklar1 6.71 6

Uzman 1 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
4.1. Toplumsal Katk1 Stratejisi 24.08 1
4.5. Dezavantajli Gruplar 22.86 2
4.4. Bolgesel Kalkinma Destegi 20.14 3
4.2. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 16.35 4
4.6. Kilturel ve Sanatsal Faaliyetler 9.76 5
4.3. Bilgi Transferi 6.80 6

Uzman 1 — Destek Hizmetleri Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
5.1. Mali Kaynak Yonetimi 38.24 1
5.4. Idari Birimlerin Performans1 15.68 2
5.2. Fiziksel Altyap1 14.54 3
5.6. I¢ Denetim ve Risk Yonetimi 11.07 4
5.3. Bilisim Hizmetleri 10.43 5
5.5. Uluslararasilasma 10.04 6

Uzman 2

Uzman 2, ana kriterler arasinda en yiiksek onceligi Egitim ve Ogretim boyutuna (%41.65)
vermis, bunu Liderlik, Yonetisim ve Kalite (%26.19) izlemistir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
boyutunda 1.1. Stratejik Yonetim en yiiksek yerel agirhigr almistir (%37.94). Egitim-Ogretim
boyutunda 2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme en yiiksek yerel agirlign almistir (%37.86).
Aragtirma ve Gelistirme boyutunda 3.2. Arastirma Kaynaklar en yiiksek yerel agirhigi almistir
(%37.93). Toplumsal Katki boyutunda 4.1. Toplumsal Katki Stratejisi en yiiksek yerel agirligi
almistir (%37.95). Destek Hizmetleri boyutunda 5.3. Bilisim Hizmetleri en yiiksek yerel
agirhgr  almistir  (%37.86). Tim tutarhilik oranlar1 0.10 esiginin altinda kalmustir
(CR_ana=0.0141, CR_lyk=0.0201, CR_e0=0.0201, CR_arge=0.0205, CR_tk=0.0198,
CR_dh=0.0201).

Tablo 2. Uzman 2 — Ana Kriter Oncelik Agirhklan

Ana Kriter Agirhik (%) Sira
Egitim ve Ogretim 41.65 1
Liderlik, Yonetisim ve Kalite 26.19 2
Arastirma ve Gelistirme 16.08 3
Toplumsal Katki 9.85 4
Destek Hizmetleri 6.23 5
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Uzman 2 — Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhklar:

1.1. Stratejik Yonetim 37.94 1
1.2. Paydag Katilim1 24.88 2
1.4. Insan Kaynaklar1 Yénetimi 16.05 3
1.5. Kalite Kiiltiirii Yayilimi 10.23 4
1.3. Bilgi Y6netim Sistemi 6.54 5
1.6. Siire¢ Yonetimi 4.36 6
Uzman 2 — Egitim-Ogretim Alt Kriter Agirhklart
2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme 37.86 1
2.5. Egitici Kadro Yetkinligi 24.90 2
2.4. Ogrenme Kaynaklart 16.06 3
2.6. Program Izleme 10.26 4
2.3. Ogrenci Degerlendirme 6.55 5
2.1. Program Tasarimi 4.37 6
Uzman 2 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklar
Alt Kriter Agirhk (%) Sira
3.2. Arastirma Kaynaklar1 37.93 1
3.1. Ar-Ge Stratejisi 24.88 2
3.6. Uluslararasi Isbirlikleri 16.05 3
3.5. Fikri Miilkiyet Haklar1 10.25 4
3.4. Doktora Programlari 6.54 5
3.3. Arastirma Yetkinligi 4.36 6
Uzman 2 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklar
4.1. Toplumsal Katk1 Stratejisi 37.95 1
4.3. Bilgi Transferi 24.89 2
4.2. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 16.02 3
4.4. Bolgesel Kalkinma Destegi 10.23 4
4.5. Dezavantajli Gruplar 6.54 5
4.6. Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetler 4.36 6

Uzman 2 — Destek Hizmetleri Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
5.3. Bilisim Hizmetleri 37.86 1
5.1. Mali Kaynak Ydnetimi 24.90 2
5.5. Uluslararasilasma 16.06 3
5.6. I¢ Denetim ve Risk Yonetimi 10.26 4
5.4. Idari Birimlerin Performansi 6.55 5
5.2. Fiziksel Altyap1 4.37 6

Uzman 3

Uzman 3, ana kriterler arasinda en yiiksek onceligi Egitim ve Ogretim boyutuna (%41.70)
vermis, bunu Arastirma ve Gelistirme (%26.17) izlemistir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
boyutunda 1.1. Stratejik Yo6netim en yiiksek yerel agirhg: almustir (%37.92). Egitim-Ogretim
boyutunda 2.3. Ogrenci Degerlendirme en yiiksek yerel agirligi almistir (%37.90). Arastirma
ve Gelistirme boyutunda 3.3. Arastirma Yetkinligi en yliksek yerel agirlhigi almistir (%37.97).
Toplumsal Katki boyutunda 4.1. Toplumsal Katki Stratejisi en yiiksek yerel agirligi almistir
(%37.93). Destek Hizmetleri boyutunda 5.2. Fiziksel Altyap: en yiiksek yerel agirligi almigtir
(%37.92). Tim tutarhlik oranlar1 0.10 esiginin altinda kalmistr (CR_ana=0.0146,
CR_lyk=0.0205, CR_e0=0.0205, CR_arge=0.0205, CR_tk=0.0205, CR_dh=0.0205).

Tablo 3. Uzman 3 — Ana Kriter Oncelik Agirhklar
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Ana Kriter Agirhik (%) Sira
Egitim ve Ogretim 41.70 1
Aragtirma ve Geligtirme 26.17 2
Liderlik, Yonetisim ve Kalite 16.07 3
Toplumsal Katki 9.84 4
Destek Hizmetleri 6.23 5

Uzman 3 — Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhklar:

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
1.1. Stratejik Y6netim 37.92 1
1.6. Sirec Yonetimi 24.91 2
1.3. Bilgi Y6netim Sistemi 16.04 3
1.4. Insan Kaynaklar1 Yénetimi 10.22 4
1.2. Paydag Katilim1 6.54 5
1.5. Kalite Kiiltiirii Yayilim1 4.36 6

Uzman 3 — Egitim-Ogretim Alt Kriter Agirhklart

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
2.3. Oprenci Degerlendirme 37.90 1
2.6. Program Izleme 24.92 2
2.1. Program Tasarimi 16.02 3
2.5. Egitici Kadro Yetkinligi 10.26 4
2.4. Ogrenme Kaynaklar1 6.54 5
2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme 4.36 6

Uzman 3 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklan

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
3.3. Aragtirma Yetkinligi 37.97 1
3.6. Uluslararasi Isbirlikleri 24.90 2
3.2. Arastirma Kaynaklar1 16.01 3
3.1. Ar-Ge Stratejisi 10.22 4
3.4. Doktora Programlari 6.54 5
3.5. Fikri Miilkiyet Haklar1 4.36 6

Uzman 3 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
4.1. Toplumsal Katki Stratejisi 37.93 1
4.5. Dezavantajli Gruplar 24.88 2
4.4. Bolgesel Kalkinma Destegi 16.05 3
4.6. Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetler 10.25 4
4.3. Bilgi Transferi 6.54 5
4.2. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 4.36 6

Uzman 3 — Destek Hizmetleri Alt Kriter Agirliklar

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
5.2. Fiziksel Altyap1 37.92 1
5.5. Uluslararasilagma 24.91 2
5.4. Idari Birimlerin Performans: 16.04 3
5.3. Bilisim Hizmetleri 10.22 4
5.1. Mali Kaynak Yonetimi 6.54 5
5.6. Ic Denetim ve Risk Yonetimi 4.36 6
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Uzman 4

Uzman 4, ana kriterler arasinda en yuksek onceligi Liderlik, Yonetisim ve Kalite boyutuna
(%41.65) vermis, bunu Egitim ve Ogretim (%26.19) izlemistir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
boyutunda 1.1. Stratejik Yoénetim en yiiksek yerel agirligr almistir (%33.98). Egitim-Ogretim
boyutunda 2.5. Egitici Kadro Yetkinligi en yiiksek yerel agirligi almistir (%27.29). Arastirma
ve Gelistirme boyutunda 3.1. Ar-Ge Stratejisi en yiiksek yerel agirhigi almistir (%37.12).
Toplumsal Katki boyutunda 4.1. Toplumsal Katki Stratejisi en yiiksek yerel agirligi almistir
(%38.45). Destek Hizmetleri boyutunda 5.2. Fiziksel Altyapi en yiiksek yerel agirligi almistir
(%30.81). Tim tutarhlik oranlar1 0.10 esiginin altinda kalmigtir (CR _ana=0.0141,
CR_Iyk=0.0472, CR_e0=0.0685, CR_arge=0.0984, CR_tk=0.0595, CR_dh=0.0958).

Tablo 4. Uzman 4 — Ana Kriter Oncelik Agirliklan

Ana Kriter Agirhik (%) Sira
Liderlik, Yonetigim ve Kalite 41.65 1
Egitim ve Ogretim 26.19 2
Arastirma ve Geligtirme 16.08 3
Toplumsal Katki 9.85 4
Destek Hizmetleri 6.23 5
Uzman 4 — Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhiklar
1.1. Stratejik Y6netim 33.98 1
1.4. Insan Kaynaklar1 Yonetimi 21.24 2
1.6. Siirec Y0Onetimi 18.99 3
1.5. Kalite Kiiltiirii Yayilimi 9.60 4
1.3. Bilgi Y6netim Sistemi 8.37 5
1.2. Paydag Katilim1 7.82 6
Uzman 4 — Egitim-Ogretim Alt Kriter Agirhklar
2.5. Egitici Kadro Yetkinligi 27.29 1
2.1. Program Tasarimi1 25.99 2
2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme 17.12 3
2.4. Ogrenme Kaynaklari 15.61 4
2.3. Ogrenci Degerlendirme 7.25 5
2.6. Program Izleme 6.74 6
Uzman 4 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklan
3.1. Ar-Ge Stratejisi 37.12 1
3.3. Aragtirma Yetkinligi 20.90 2
3.2. Aragtirma Kaynaklar1 16.36 3
3.4. Doktora Programlari 10.56 4
3.5. Fikri Miilkiyet Haklar1 9.86 5
3.6. Uluslararas: Isbirlikleri 5.19 6
Uzman 4 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklar
Alt Kriter Agirhik (%) Sira
4.1. Toplumsal Katk: Stratejisi 38.45 1
4.2. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 18.31 2
4.3. Bilgi Transferi 16.55 3
4.6. Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetler 11.09 4
4.4. Bolgesel Kalkinma Destegi 10.05 5
4.5. Dezavantajli Gruplar 5.55 6
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Uzman 4 — Destek Hizmetleri Alt Kriter Agirhklar

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
5.2. Fiziksel Altyap1 30.81 1
5.6. I¢ Denetim ve Risk Yonetimi 22.55 2
5.1. Mali Kaynak Yd&netimi 20.93 3
5.3. Bilisim Hizmetleri 9.59 4
5.4. Idari Birimlerin Performansi 8.09 5
5.5. Uluslararasilagma 8.03 6

= Uzman 1
= Uzman 2
== Uzman 3

Uzman 4

24 21

25 1.6

4.2 53

a4 5.1
45 46

Sekil 1. Tiim alt kriterlerin yerel agirhk profilleri

3.3 Ana Kriter Uzlas1 Agirhiklan

Dort uzmanin ana kriter agirliklarinin aritmetik ortalamasi alinarak uzlagi degerleri elde edilmistir. Egitim ve

Ogretim boyutu en yilksek uzlasi agirhgim almistir (%33.32). Sekil 2, ana kriter radar grafigini
sunmaktadir.

Tablo S. Ana Kriter Uzlas1 Agirhiklar (Aritmetik Ortalama)

Ana Kriter Uzman 1 (%) | Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) @ Uzman 4 (%) Uzlas1 (%)

Egitim ve 23.73 41.65 41.70 26.19 33.32 1
Ogretim

Liderlik, 34.15 26.19 16.07 41.65 29.52 2
Yonetisim ve

Kalite

Arastirma ve 19.63 16.08 26.17 16.08 19.49 3
Gelistirme

Toplumsal 13.43 9.85 9.84 9.85 10.74 4
Katki

Destek 9.06 6.23 6.23 6.23 6.94 5
Hizmetleri

10
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= Uzman 1
== Uzman 2
= Uzman 3
EO Uzman 4

ARGE

50

10
LYK

TK

DH

Sekil 2. Ana kriter oncelik agirhklar: radar grafigi .

3.4 Alt Kriter Uzlas1 Agirhiklar

Tablo 6-10, her boyuttaki alt kriterlerin uzman bazli ve uzlasi agirliklarini géstermektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite boyutunda en yiiksek uzlas1 agirligi 1.1 Stratejik Yodnetim'a aittir
(%9.47).

Tablo 6. Liderlik, Yonetisim ve Kalite — Alt Kriter Uzlas1 Agirhklar:

Alt Kriter | Uzman1 (%) | Uzman2(%) Uzman3 (%) Uzman 4 (%) Uzlas1 (%)
1.1 Stratejik 7.72 9.93 6.09 14.14 9.47 1
YOnetim

1.4 Insan 9.49 4.21 1.64 8.84 6.04 2
Kaynaklar1
Yonetimi

1.6 Siireg 4.13 1.14 4.00 7.90 4.29 3
Yonetimi
1.2 Paydas 5.57 6.51 1.05 3.26 4.10 4
Katilmi
1.3 Bilgi 4.34 1.71 2.58 3.48 3.03 5
Yonetim
Sistemi

1.5 Kalite 2.89 2.68 0.70 4.00 2.57 6
Kiltara

Yayilimi

Egitim-Ogretim boyutunda en yiiksek uzlasi agirligi 2.2 Ogrenci Merkezli Ogrenme'a aittir
(%7.17).

11
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Tablo 7. Egitim-Ogretim — Alt Kriter Uzlasi Agirhklari

Alt Kriter \ Uzman 1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) Uzlas1 (%)
2.2 Ogrenci 6.62 15.75 1.82 4.48 7.17 1
Merkezli
Oprenme
2.5 Egitici 5.89 10.36 4.28 7.14 6.92 2
Kadro
Yetkinligi
2.3 Ogrenci 2.15 2.72 15.80 1.90 5.64 3
Degerlendirme
2.1 Program 4.71 1.82 6.68 6.80 5.00 4
Tasarimi
2.6 Program 2.76 4.28 10.39 1.77 4.80 5
Izleme
2.4 Ogrenme 1.62 6.69 2.73 4.09 3.78 6
Kaynaklari

swel

Aragtirma ve Gelistirme boyutunda en yiiksek uzlasi agirhigi 3.3 Arastirma Yetkinligi'a aittir
(%4.83).

Tablo 8. Arastirma ve Gelistirme — Alt Kriter Uzlas1 Agirhiklar:

Alt Kriter | Uzman1(%) | Uzman2(%) Uzman3(%) | Uzman 4 (%) Uzlasi (%)
3.3 Arastirma 5.33 0.70 9.93 3.36 4.83 1
Yetkinligi
3.1 Ar-Ge 4.46 4.01 2.67 5.97 4.28 2
Stratejisi
3.2 Arastirma 3.53 6.11 4.19 2.64 4.12 3
Kaynaklari
3.6 Uluslararasi 3.42 2.59 6.51 0.84 3.34 4
Isbirlikleri
3.4 Doktora 1.56 1.05 1.71 1.70 1.51 5
Programlari
3.5 Fikri 1.32 1.65 1.14 1.59 1.42 6
Mulkiyet
Haklar1

Toplumsal Katki boyutunda en yiiksek uzlasi agirhigi 4.1 Toplumsal Katki Stratejisi‘a aittir
(%3.62).

Tablo 9. Toplumsal Katki — Alt Kriter Uzlas1 Agirhiklar:

Alt Kriter | Uzman1 (%) | Uzman2(%) Uzman3 (%) Uzman 4 (%) Uzlas1 (%)
4.1 Toplumsal 3.23 3.74 3.74 3.79 3.62 1

Katki Stratejisi

4.5 3.07 0.65 2.45 0.55 1.68 2
Dezavantajli
Gruplar

4.4 Bolgesel 2.70 1.01 1.58 0.99 1.57 3
Kalkmma
Destegi
4.2 Surekli 2.19 1.58 0.43 1.80 1.50 4
Egitim Merkezi
(SEM)

4.3 Bilgi 0.91 2.45 0.64 1.63 141 5
Transferi
4.6 Klturel ve 131 0.43 1.01 1.09 0.96 6
Sanatsal
Faaliyetler

Destek Hizmetleri boyutunda en yiiksek uzlasi agirhigr 5.1 Mali Kaynak Yonetimi‘a aittir
(9%1.68).
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Tablo 10. Destek Hizmetleri — Alt Kriter Uzlasi1 Agirhiklar

Alt Kriter Uzman 1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) Uzlas1 (%)
5.1 Mali Kaynak 3.47 1.55 0.41 131 1.68 1
Yonetimi
5.2 Fiziksel 1.32 0.27 2.36 1.92 1.47 2
Altyap1
5.3 Bilisim 0.95 2.36 0.64 0.60 1.14 3
Hizmetleri
55 0.91 1.00 1.55 0.50 0.99 4
Uluslararasilagma
5.4 Idari 1.42 0.41 1.00 0.50 0.83 5
Birimlerin
Performansi
5.6 I¢ Denetim ve 1.01 0.64 0.27 1.41 0.83 6
Risk Yonetimi

3.5 Tutarhilik Analizi

Tablo 11, tiim uzmanlarin tiim matrislere ait tutarlilik oranlarini 6zetlemektedir. Saaty (1980)
tarafindan belirlenen CR < 0.10 esigi, dort uzmanin 20 matrisinin tamaminda saglanmistir. Bu
sonug, degerlendirmelerin giivenilirligini ve mantiksal tutarliligini dogrulamaktadir.

Tablo 11. Tutarhlik Oranlar1 (CR) — Tum Uzmanlar ve Matrisler

Uzman | ANA LYK EO ARGE TK \ DH | Durum
Uzman 1 0.0726 0.0715 0.0116 0.0262 0.0668 0.0866  Tutarl
Uzman 2 0.0141 0.0201 0.0201 0.0205 0.0198 0.0201  Tutarli
Uzman 3 0.0146 0.0205 0.0205 0.0205 0.0205 0.0205  Tutarl
Uzman 4 0.0141 0.0472 0.0685 0.0984 0.0595 0.0958  Tutarli
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4. UZMAN AHP AGIRLIKLARI

Bu bliimde dort uzmanm KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri i¢in kiiresel AHP agirhiklar1 boyut
bazinda sunulmaktadir. Kiiresel agirlik, ana kriter agirhg: ile alt kriter yerel agirliginm
carpimindan elde edilir.

4.1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Tablo 12. Liderlik, Yonetisim ve Kalite — Uzman Kiiresel AHP Agirliklari (%)

Alt Kriter |  Uzman1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) Uzlasi (%)
1.1 Stratejik 7.718 9.929 6.092 14.143 9.471
Yonetim
1.2 Paydas 5.569 6.513 1.050 3.256 4.097
Katilimi
1.3 Bilgi Yonetim 4.343 1.712 2.581 3.484 3.030
Sistemi
1.4 Insan 9.490 4.207 1.643 8.838 6.044
Kaynaklari
Yonetimi
1.5 Kalite Kiltiru 2.887 2.681 0.698 4.001 2.567
Yayilimi
1.6 Sureg 4.129 1.137 4.003 7.901 4.292
Yonetimi

4.2 Egitim-Ogretim

Tablo 13. Egitim-Ogretim — Uzman Kiiresel AHP Agirhklar: (%)

Alt Kriter | Uzman 1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) Uzlasi (%)
2.1 Program 4.705 1.816 6.677 6.804 5.000
Tasarimi
2.2 Ogrenci 6.622 15.752 1.818 4.481 7.168
Merkezli Ogrenme
2.3 Ogrenci 2.148 2.724 15.795 1.899 5.641
Degerlendirme
2.4 Ogrenme 1.622 6.694 2.731 4.086 3.783
Kaynaklar
2.5 Egitici Kadro 5.891 10.360 4.276 7.143 6.917
Yetkinligi
2.6 Program 2.761 4.276 10.387 1.766 4.797
izleme

4.3 Arastirma ve Gelistirme
Tablo 14. Arastirma ve Gelistirme — Uzman Kiiresel AHP Agirhiklar (%)

Alt Kriter |  Uzman1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) | Uzlas1 (%)

3.1 Ar-Ge 4.459 4.006 2.675 5.974 4.278
Stratejisi

3.2 Arastirma 3.533 6.108 4.187 2.637 4.116
Kaynaklar1

3.3 Arastirma 5.331 0.699 9.934 3.365 4.832
Yetkinligi

3.4 Doktora 1.563 1.053 1.712 1.702 1.508
Programlari

3.5 Fikri Milkiyet 1.320 1.653 1.136 1.590 1.425
Haklar1

3.6 Uluslararast 3.415 2.588 6.515 0.838 3.339
Isbirlikleri
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4.4 Toplumsal Katki

Tablo 15. Toplumsal Katki — Uzman Kiiresel AHP Agirhiklar: (%)

Alt Kriter | Uzman1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman4 (%) |  Uzasi (%)
4.1 Toplumsal 3.232 3.739 3.737 3.789 3.624
Katki Stratejisi
4.2 Siirekli Egitim 2.194 1.581 0.427 1.804 1.502
Merkezi (SEM)
4.3 Bilgi Transferi 0.912 2.453 0.644 1.633 1411
4.4 Bolgesel 2.704 1.010 1.583 0.991 1.572
Kalkinma Destegi
4.5 Dezavantajli 3.068 0.646 2451 0.547 1.678
Gruplar
4.6 Kiltlrel ve 1.312 0.428 1.011 1.094 0.961
Sanatsal
Faaliyetler

4.5 Destek Hizmetleri

Tablo 16. Destek Hizmetleri — Uzman Kiiresel AHP Agirliklar: (%)

Alt Kriter Uzman 1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) | Uzlas1 (%)
5.1 Mali Kaynak 3.469 1.553 0.408 1.305 1.683
Yonetimi
5.2 Fiziksel 1.321 0.272 2.365 1.922 1.470
Altyap1
5.3 Biligim 0.946 2.361 0.638 0.599 1.136
Hizmetleri
5.4 1dari 1.422 0.408 1.002 0.505 0.834
Birimlerin
Performansi
5.5 0.911 1.003 1.554 0.501 0.992
Uluslararasilasma
5.6 I¢ Denetim ve 1.005 0.641 0.271 1.407 0.831
Risk Yonetimi
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5. AHP AGIRLIKLARI (UZLASI)

Dort uzmanin kiiresel agirlik vektorlerinin aritmetik ortalamasi alinarak uzlasi agirliklar: elde
edilmistir. Bu agirliklar, kurumun stratejik Oncelik haritasin1 uzman goriisleri temelinde
yansitmaktadir.

Tablo 17. Tiim Alt Kriterlerin Uzlasi Agirhiklar: (%)

Alt Kriter Ana Kriter . Uzlas1 Agirh (%)
1 1.1 Stratejik Yonetim LYK 9.471
2 2.2 Ogrenci Merkezli Ogrenme EO 7.168
3 2.5 Egitici Kadro Yetkinligi EO 6.917
4 1.4 Insan Kaynaklar1 Yonetimi LYK 6.044
5 2.3 Ogrenci Degerlendirme EO 5.641
6 2.1 Program Tasarimi EO 5.000
7 3.3 Arastirma Yetkinligi ARGE 4.832
8 2.6 Program Izleme EO 4,797
9 1.6 Sureg YOnetimi LYK 4.292
10 3.1 Ar-Ge Stratejisi ARGE 4.278
11 3.2 Aragtirma Kaynaklar1 ARGE 4.116
12 1.2 Paydas Katilimi LYK 4.097
13 2.4 Ogrenme Kaynaklari EO 3.783
14 4.1 Toplumsal Katki Stratejisi TK 3.624
15 3.6 Uluslararas: Isbirlikleri ARGE 3.339
16 1.3 Bilgi YOnetim Sistemi LYK 3.030
17 1.5 Kalite Kiiltiirii Yayilimi LYK 2.567
18 5.1 Mali Kaynak Y dnetimi DH 1.683
19 4.5 Dezavantajli Gruplar TK 1.678
20 4.4 Bolgesel Kalkinma Destegi TK 1.572
21 3.4 Doktora Programlari ARGE 1.508
22 4.2 Siirekli Egitim Merkezi TK 1.502
(SEM)
23 5.2 Fiziksel Altyap1 DH 1.470
24 3.5 Fikri Miilkiyet Haklar1 ARGE 1.425
25 4.3 Bilgi Transferi TK 1.411
26 5.3 Bilisim Hizmetleri DH 1.136
27 5.5 Uluslararasilagsma DH 0.992
28 4.6 Kiilttrel ve Sanatsal TK 0.961
Faaliyetler
29 5.4 1dari Birimlerin DH 0.834
Performansi
30 5.6 I¢ Denetim ve Risk DH 0.831
Y Onetimi
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6. PROMETHEE Il SONUCLARI VE SIRALAMA

PROMETHEE 1II net akig degerleri (@) {izerinden elde edilen tam siralama asagida
sunulmaktadir. Renk kodlamast: kirmizi = Acil Gelisim, turuncu = Yiiksek Oncelik, san =

Orta Oncelik, gri = Izleme, yesil = Giiglii Alan.

Tablo 18. PROMETHEE II Tam Siralama

Alt Kriter ~ AnaKriter | Agirhk (%) ® (Net) Kategori
1 1.1. Stratejik 1. Liderlik, 9.47 0.5090 0.0157 +0.4933 ACIL
Yonetim Yo6netim ve GELISIM
Kalite
2 2.2. Ogrenci 2. Egitim ve 7.17 0.3540 0.0508 +0.3031 ACIL
Merkezli Ogretim GELISIM
Ogrenme
3 2.5. Egitici 2. Egitim ve 6.92 0.3141 0.0317 +0.2824 YUKSEK
Kadro Ogretim ONCELIK
Yetkinligi
4 1.4. insan 1. Liderlik, 6.04 0.3299 0.0535 +0.2764 YUKSEK
Kaynaklari Yonetim ve ONCELIK
Yonetimi Kalite
5 2.1. Program 2. Egitim ve 5.00 0.1975 0.0600 +0.1375 YUKSEK
Tasarim Opretim ONCELIK
6 2.3. Ogrenci 2. Egitim ve 5.64 0.2378 0.1033 +0.1345 YUKSEK
Degerlendirme Ogretim ONCELIK
7 3.3. Arastirma 3. Arastirma 4.83 0.2048 0.0781 +0.1268 YUKSEK
Yetkinligi ve ONCELIK
Gelistirme
8 2.6. Program 2. Egitim ve 4.80 0.1747 0.0885 +0.0863 ORTA
izleme Ogretim ONCELIK
9 1.6. Siireg 1. Liderlik, 4.29 0.1633 0.0782 +0.0850 ORTA
Yénetimi Yonetim ve ONCELIK
Kalite
10 3.1. Ar-Ge 3. Arastirma 4.28 0.1505 0.0663 +0.0843 ORTA
Stratejisi ve ONCELIK
Gelistirme
11 1.2. Paydas 1. Liderlik, 4.10 0.1597 0.0787 +0.0810 ORTA
Katilim1 Yonetim ve ONCELIK
Kalite
12 3.2. Aragtirma 3. Aragtirma 4.12 0.1309 0.0775 +0.0534 ORTA
Kaynaklar1 ve ONCELIK
Gelistirme
13 4.1. Toplumsal 4. Toplumsal 3.62 0.1024 0.0833 +0.0191 _ORTA
Katki Stratejisi Katki ONCELIK
14 2.4. Ogrenme 2. Egitim ve 3.78 0.1146 0.1058 +0.0088 ORTA
Kaynaklar Ogretim ONCELIK
15 3.6. Uluslararasi 3. Arastirma 3.34 0.1030 0.1073 -0.0043 [ZLEME
Isbirlikleri ve
Gelistirme
16 1.3. Bilgi 1. Liderlik, 3.03 0.0875 0.0939 -0.0063 IZLEME
Yonetim Sistemi | Yonetim ve
Kalite
17 1.5. Kalite 1. Liderlik, 2.57 0.0630 0.1186 -0.0556 IZLEME
Kiiltiirti Yayilimi | Yonetim ve
Kalite
18 5.1. Mali Kaynak | 5. Destek 1.68 0.0351 0.1479 -0.1129 IZLEME
Yonetimi Hizmetleri
19 4.5. Dezavantajli | 4. Toplumsal 1.68 0.0334 0.1538 -0.1204 [ZLEME
Gruplar Katki
20 4.4. Bolgesel 4. Toplumsal 1.57 0.0235 0.1549 -0.1314 IZLEME
Kalkinma Katk1
Destegi
21 4.2, Siirekli 4. Toplumsal 1.50 0.0202 0.1612 -0.1410 IZLEME
Egitim Merkezi Katk1
(SEM)
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22 3.4. Doktora 3. Aragtirma 151 0.0158 0.1652 -0.1494 IZLEME

Programlar1 ve
Gelistirme

23 5.2. Fiziksel 5. Destek 1.47 0.0193 0.1740 -0.1547 IZLEME
Altyap1 Hizmetleri

24 3.5. Fikri 3. Aragtirma 143 0.0131 0.1716 -0.1584 IZLEME
Miilkiyet Haklar1 | ve

Gelistirme

25 4.3. Bilgi 4. Toplumsal 1.41 0.0167 0.1814 -0.1647 IZLEME
Transferi Katki

26 5.3. Bilisim 5. Destek 1.14 0.0117 0.1967 -0.1850 IZLEME
Hizmetleri Hizmetleri

27 4.6. Kulturel ve 4. Toplumsal 0.96 0.0049 0.1955 -0.1906 [ZLEME
Sanatsal Katk1
Faaliyetler

28 5.5. 5. Destek 0.99 0.0062 0.2015 -0.1953 IZLEME
Uluslararasilasma | Hizmetleri

29 5.4. Idari 5. Destek 0.83 0.0039 0.2029 -0.1989 IZLEME
Birimlerin Hizmetleri
Performansi

30 5.6. I¢ Denetim 5. Destek 0.83 0.0038 0.2065 -0.2027 GUCLU
ve Risk Yonetimi | Hizmetleri ALAN
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7. KATEGORI BAZLI ANALIiZ VE ONERILER

7.1 Acil Gelisim Gerektiren Kriterler (2 Kriter)
Bu kriterler en acil iyilestirme gerektiren alanlardir. Kaynak ve aksiyon planlamasinda birinci
siraya almmalar1 Onerilir.

Tablo 19. Acil Gelisim Gerektiren Kriterler

Genel Sra AltKriter Agirhk (% @ (NetAkis) (Net Akis)
1.1. Stratejlk Yonetim 9.470 +0.4933
2 2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme 7.170 +0.3031

7.2 Yuksek Oncelikli Kriterler (5 Kriter)

Kisa wvadeli aksiyon planlar1 hazirlanmali;; kapasite artrimi  ve kaynak tahsisi
onceliklendirilmelidir.
Tablo 20. Yiksek Oncelikli Kriterler

Genel Sira Alt Kriter Agirlik (%) \ @ (Net Akis)
3 2.5. Egitici Kadro Yetkinligi 6.920 +0.2824
4 1.4. Insan Kaynaklar1 Y énetimi 6.040 +0.2764
5 2.1. Program Tasarimi 5.000 +0.1375
6 2.3. Ogrenci Degerlendirme 5.640 +0.1345
7 3.3. Arastirma Yetkinligi 4.830 +0.1268

7.3 Orta Oncelikli Kriterler (7 Kriter)
Mevcut uygulamalarin goézden gecirilmesi ve iyl uygulama standartlarina yiikseltilmesi

planlanmalidir.
Tablo 21. Orta Oncelikli Kriterler
Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)

2.6. Program izleme 4.800 +0.0863
9 1.6. Sure¢ Yonetimi 4.290 +0.0850
10 3.1. Ar-Ge Stratejisi 4.280 +0.0843
11 1.2. Paydas Katilim 4.100 +0.0810
12 3.2. Aragtirma Kaynaklari 4.120 +0.0534
13 4.1. Toplumsal Katki Stratejisi 3.620 +0.0191
14 2.4. Ogrenme Kaynaklari 3.780 +0.0088

7.4 1zleme Gerektiren Kriterler (15 Kriter)

Kurumun goérece iyi konumda oldugu; ancak siirekli iyilestirme dongiisii i¢inde takip edilmesi
gereken kriterlerdir.
Tablo 22. izleme Gerektiren Kriterler

Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) \ ® (Net Akis)
15 3.6. Uluslararasi Isbirlikleri 3.340 -0.0043
16 1.3. Bilgi Y0netim Sistemi 3.030 -0.0063
17 1.5. Kalite Kiiltiirii Yayilimu 2.570 -0.0556
18 5.1. Mali Kaynak Y énetimi 1.680 -0.1129
19 4.5. Dezavantajli Gruplar 1.680 -0.1204
20 4.4. Bolgesel Kalkinma Destegi 1.570 -0.1314
21 4.2. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 1.500 -0.1410
22 3.4. Doktora Programlart 1.510 -0.1494
23 5.2. Fiziksel Altyap1 1.470 -0.1547
24 3.5. Fikri Miilkiyet Haklar1 1.430 -0.1584
25 4.3. Bilgi Transferi 1.410 -0.1647
26 5.3. Bilisim Hizmetleri 1.140 -0.1850

19



TARSUS
27 4.6. Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler 0.960 -0.1906
28 5.5. Uluslararasilagma 0.990 -0.1953
29 5.4. Idari Birimlerin Performansi 0.830 -0.1989

7.5 Gugcla Alanlar (1 Kriter)

Kurumun en gii¢lii oldugu alanlardir. Bu iistiinliigiin 6rnek uygulama olarak belgelenmesi onerilir.

Tablo 23. Giglu Alanlar

Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)
30 5.6. I¢ Denetim ve Risk 0.830 -0.2027
Yonetimi
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alisma, Tarsus Universitesi'nin KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri boyutundaki stratejik
onceliklerini, dort alaninda uzman kiginin AHP ikili karsilastirma degerlendirmelerine dayali
olarak PROMETHEE II yontemiyle belirlemistir.

[1k bes siradaki kriterler, kurumun en 6ncelikli gelistirme alanlarini olusturmaktadr:
1.1. Stratejik Yonetim (®=+0.4933)

2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme (®=+0.3031)

2.5. Egitici Kadro Yetkinligi (0=+0.2824)

1.4. insan Kaynaklar Yonetimi (®=+0.2764)

2.1. Program Tasarim (®=+0.1375)

Kurumun gii¢lii oldugu alanlar arasinda 5.6. i¢ Denetim ve Risk Yonetimi (®=-0.2027) ¢ne
¢ikmaktadir.
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